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WƀůĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϯϱ�ĂǀĞŶƵĞ�Ě͛�ƋƵŝƚĂŝŶĞ� 
ϭϲ�ϭϵϬ�DKEdDKZ��h 
 
�ŐĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

Ϭϱ�ϰϱ�Ϯϰ�Ϭϴ�ϳϵ 
 

Ě͘ĚĂƵŐŝĞƌĂƐΛĐĐůƚĚ͘Ĩƌ� 

>ƵŶĚŝ ϵŚ-�ϭϮŚϬϬ ϭϰŚ�-�ϭϳŚϬϬ 

DĂƌĚŝ ϵŚ�-�ϭϮŚϬϬ ϭϰŚ�-�ϭϳŚϬϬ 

DĞƌĐƌĞĚŝ ϵŚ�-�ϭϮŚϬϬ ϭϯŚ�-�ϭϲŚϬϬ��� 

:ĞƵĚŝ ϵŚ�-�ϭϮŚϬϬ ϭϰŚ�-�ϭϳŚϬϬ 

sĞŶĚƌĞĚŝ ϵŚ�-�ϭϮŚϬϬ  
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>͛�ƐƉĂĐĞ� &ƌĂŶĐĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�&^Ϳ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ͕� ĞŶ� ƵŶ� ŵġŵĞ� ůŝĞƵ͕� Ě͛ġƚƌĞ� ĂĐĐƵĞŝůůŝ�
ƉĂƌ� ƵŶ� ĂŐĞŶƚ͕� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� Ğƚ�
Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ� ĚĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ŽƵ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� 
ǀŽƚƌĞ��ŐĞŶƚ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ 

5HWURXYH]�WRXWHV�OHV�DFWXDOLWpV�GX�
VHUYLFH�SXEOLF�VXU�OD�SDJH�� 

����������� 

&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬD^�W>ĂǀĂůĞƩĞdƵĚĞ�ƌŽŶŶĞ 

sŽƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ 
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ 

+RUDLUHV�G¶RXYHUWXUH 

/¶(VSDFH�)UDQFH 
6HUYLFHV���SRXU�TXRL�IDLUH�" 

+�� 

 

 

 

( 

* 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�͗ 
 

��KďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ͕ 
��KďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂŶŐĂŐĞ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ͕ 
���ƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�͗ 
 -�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 
 -�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ 
 -�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ 
��^ƵŝǀƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�����
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�
ĚŽƐƐŝĞƌ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕ 
��KďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ůĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ͘ 

WŽŝŶƚ�ŝŶĨŽ�dŽƵƌŝƐŵĞ͘͘ 



х���/^��͗�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝŽ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞƐ��н�ĚĞ�Ϯϲ�ĂŶƐ 
(�Ϭϱ�ϰϱ�ϳϴ�Ϭϲ�ϰϱ�;ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ� 
 
х���W��DW>K/�͗�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ 
(�Ϭϱ�ϰϱ�ϵϰ�ϴϱ�Ϭϭ�;ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ 

· >ĞƐ�ϮğŵĞ�Ğƚ�ϰğŵĞ�ũĞƵĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ� 
 
х�D/^^/KE�>K��>���͗�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϲ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ 
(�Ϭϱ�ϰϱ�ϳϴ�ϯϰ�ϲϬ�;ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ 
· ůĞ�ũĞƵĚŝ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰŚ 
 
х�WN>���DW>K/�͗�ĐŽŶƚĂĐƚ 
(�ϯϵ�ϰϵ��� 
 
 
 
 

х���/>�͗��ŐĞŶĐĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�>ŽŐĞŵĞŶƚ 
(�Ϭϱ�ϰϱ�ϵϯ�ϵϰ�ϵϱ� 
 
х�^W�E��͗�^ĞƌǀŝĐĞ�WƵďůŝĐ�Ě͛��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�EŽŶ��ŽůůĞĐƟĨ 
(�Ϭϱ�ϰϱ�ϵϴ�ϱϵ�ϱϭ� 

х��^^/^d�Ed�^�^K�/�>�^�-�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�;D�^Ϳ�ĚƵ�^ƵĚ-
�ŚĂƌĞŶƚĞ 
(�Ϭϱ�ϭϲ�Ϭϵ�ϱϭ�Ϯϭ�;ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ 
 
х��^^/^d�Ed�^�^K�/�>�^�-�DƵƚƵĂůŝƚĠ�^ŽĐŝĂůĞ��ŐƌŝĐŽůĞ�;D^�Ϳ 
(�Ϭϱ�ϰϱ�ϵϳ�ϴϭ�Ϯϲ�;ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ 
 

 
��DZ�͗��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů 
(�Ϭϱ�ϰϱ�ϲϮ�Ϯϲ�ϲϳ 
 

· >ƵŶĚŝ�͗�ϵŚ�-ϭϮŚϯϬ 
· DĂƌĚŝ�͗�ϵŚ�-�ϭϮŚϯϬ�;ƐĂƵĨ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐͿ� 
· :ĞƵĚŝ�͗�ϭϬŚ�-ϭϮŚϯϬ 
  ����������������� 
х�D����/E���h�dZ�s�/>�-��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�Ğƚ�D^� 
· ^Ƶƌ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ 
 
 

>͛�ŐĞŶƚ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶ�ƌĞůĂŝƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĞŶ�ůŝĞŶ��ĂǀĞĐ�ůĂ���&�Ğƚ�ůĂ��W�D͘��ůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ��ĚĞ�
ĐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͘ 
 
х����&�͗���/^^���͛�>>K��d/KE^�&�D/>/�>�^�����>���,�Z�Ed� 
;WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐͿ �����������������(�ϯϮϯϬ� 
 
х���W�D�͗���/^^��WZ/D�/Z���͛�^^hZ�E���D�>��/�� 
;WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞͿ�������(�ϯϲ�ϰϲ 
 
х��h��&�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌĞŶƚĞ�͗�DĠĚŝĂƟŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ� 
( Ϭϱ�ϰϱ�ϯϵ�ϯϭ�ϬϬ 

 

х��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�>ĂǀĂůĞƩĞ�dƵĚĞ��ƌŽŶŶĞ 
��ƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ 
(�Ϭϱ�ϰϱ�Ϯϰ�Ϭϴ�ϳϵ��;ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ 

х��ƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�͗�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůŽƵĞƌ�ƵŶ�ďƵƌĞĂƵ͕�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ͕��
ă�ů͛ŚĞƵƌĞ͕�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ 

��ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�͍ �ĞƐŽŝŶ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�͍ 

�ĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�͍ 

sŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�͍ 

х�^�>>��Dh>d/D��/�� 
 
· �ĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ�ŵŝƐ� ă� ǀŽƚƌĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĞīĞĐƚƵĞƌ� ǀŽƐ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ 

· �ĐĐğƐ�ůŝďƌĞ�ă�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

�ƵƚƌĞ͘͘͘ 
х��ŽŶĐŝůŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ 
(�Ϭϲ�ϳϴ�ϵϱ�ϵϭ�ϭϵ�;ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ 
· ůĞ�ϭĞƌ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�;ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝͿ 
 

х��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů͛�ĐĐğƐ�ĂƵ��ƌŽŝƚ 
(�Ϭϵ�ϲϯ�ϱϴ�ϳϭ�ϲϭ�ͬ�Ϭϱ�ϰϱ�Ϯϰ�ϲϴ�Ϭϭ� 
 

х���&/W�;ŝŵƉƀƚƐͿ 
ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ů͛�ŐĞŶƚ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
· ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�;ůĞ�ŵĂƟŶͿ 

х���ĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�-WĂƐƐĞƉŽƌƚ�;WƌĠ-ĚĞŵĂŶĚĞͿ͕�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͕�
/ŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘ 

>͛�ŐĞŶƚ� �ŽŶƐĞŝůůĞƌ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ��Ed^�;�ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�dŝƚƌĞƐ�
ƐĠĐƵƌŝƐĠƐͿ͘� �ĮŶ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͕� ŵĞƌĐŝ� ĚĞ� ǀŽƵƐ�
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĂƵ��ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ͘ 

dŽƵƚĞ�ƉŝğĐĞ�ŵĂŶƋƵĂŶƚĞ�ďůŽƋƵĞƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͘ 

 

WŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ƉĂƌ� ĐĂƌƚĞ� ďĂŶĐĂŝƌĞ͕� ǀĞƵŝůůĞǌ� ǀŽƵƐ�
ĂƐƐƵƌĞƌ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ďĂŶƋƵĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĞīĞĐƚƵĞƌ� ƵŶ�
ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ŵƵŶŝƌ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ƉŽƌƚĂďůĞ� ;ƉĂƌ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� ǀŽƚƌĞ� ďĂŶƋƵĞ� ĞŶǀŽŝĞ� ƵŶ�
ĐŽĚĞ�ĚĞ� ǀĂůŝĚĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ĐĞůƵŝ-ĐŝͿ�ƉŽƵƌ� ǀĂůŝĚĞƌ� ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͘��ƵĐƵŶĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ŝŶĐůƵĂŶƚ� ƵŶ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ;ĐĂƌƚĞ� ŐƌŝƐĞ͕� ĚƵƉůŝĐĂƚĂ� ĚĞ� ĐĂƌƚĞ�
ŐƌŝƐĞ͕� ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ͕� ďŝůůĞƚ� ^E�&͘͘Ϳ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ĂďŽƵƟƌ� Ɛŝ� ůĂ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞ͘ 

х��ƐƉĂĐĞ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�^ƵĚ��ŚĂƌĞŶƚĞ 
(�Ϭϱ�ϰϱ�ϵϳ�ϴϮ�Ϭϯ�;ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ 
 
х�DŽďŝůŝƚĠ�KƵĞƐƚ�^ƵĚ��ŚĂƌĞŶƚĞ 
(�Ϭϳ�ϴϮ�ϯϮ�ϳϲ�ϯϯ�;ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ 


